
今天群里聊 AI，最后其实绕到了一个比“谁会失业”更大的问题：

当完成一件事的智力成本越来越低，人到底凭什么获得价值？

过去我们为什么需要“专业人士”？

因为一个律师、程序员、分析师真正卖的，是一整套打包能力：知道知识、掌握方法、能执行、会判断、出了
问题还能纠偏。

但 AI 正在把这套东西一层层拆掉。

知识，已经越来越便宜。

方法，也越来越容易获得。

执行更明显。代码、报告、分析、方案，AI 都已经能做掉很大一部分。

所以我最近越来越不相信一件事：

“我掌握了一门技术”，还能天然成为一个人长期的护城河。

不是技术没用了，而是技术本身正在从稀缺能力，变成基础设施。

真正还没有被很好解决的，是另一件事：

什么时候应该用什么方法？怎么知道现在这条路走错了？

今天 AI 最大的问题往往不是“不会做”，而是很容易在真实世界里走进死胡同。

给它一个明确问题，它很强。

但真实工作往往不是一道已经定义好的题。

现实更像：

数据乱不乱？目标到底是什么？当前方案为什么没效果？应该继续优化，还是换条路？做到什么程度才算完
成？

这些地方，现在仍然需要人不断反馈。

所以短期真正重要的分界线，可能还不是所谓 RSI——“AI 自己改进 AI”。

而是更现实的一件事：

AI 什么时候能在很少需要人盯着的情况下，把一件真实工作从头做到尾？

这一天可能比“超级智能”更早影响就业。
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因为公司并不需要 AI 比所有人聪明。

它只需要满足一个条件：

AI 的成本，加上出错和人工监督的成本，比雇更多人便宜。

那组织就会变化。

以前十个人完成的事情，可能先变成七个人加 AI，最后不是慢慢变成六、五、四，而是某一天突然发现：

两三个人加一套 Agent 就够了。

所以我反而越来越觉得，真正值得观察的指标，不只是模型又提升了多少分。

而是：

完成一件真实任务，需要人类介入多少次？

如果以前 AI 每走三步都要问人，它只是工具。

如果以后它跑半天，只在关键节点找人确认，它已经开始接近“数字员工”。

这时候，人的价值就会往上移动。

过去最值钱的是：

我会怎么做。

未来可能越来越值钱的是：

做什么，为什么做，以及它到底做对了没有。

这也是为什么我现在越来越理解销售、管理、品牌、客户关系这些事情。

当“把东西做出来”越来越容易以后，真正稀缺的可能反而是：

谁能获得客户，谁能取得信任，谁能决定资源往哪里走，谁能判断什么值得做。

生产能力越充裕，分配能力、判断能力和信任反而越重要。

再往下推，甚至会碰到一个更大的问题。

过去社会默认有一条链：

学习技能 → 找到工作 → 获得收入 → 得到社会身份。

如果 AI 让“技能”和“收入”之间的联系越来越弱，那么真正被冲击的可能不只是几个职业。

而是我们长期习惯的一整套社会结构。
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因为工作不仅提供钱。

它还提供身份、关系、尊严、时间安排，以及“我每天为什么要做这些事”的意义。

所以 AI 最值得担心的，从来不只是“机器抢工作”。

更深的问题是：

如果做事本身越来越不稀缺，人类接下来靠什么重新分配收入、地位和意义？

落回个人，我现在越来越觉得，未来真正应该积累的，也许不是“我会多少东西”。

而是：

我能不能定义问题，能不能做判断，能不能承担结果，以及有多少事情，别人愿意放心交给我负责。

AI 时代真正的分水岭，可能不是机器什么时候比人聪明。

而是：

机器什么时候不再需要人一直告诉它，下一步该干什么。

一旦这个问题解决，工作的定义就真的要变了。

而人的问题也会从：

“我还能做什么？”

慢慢变成：

“当做事不再稀缺以后，我凭什么有价值？”
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